Scheda 1

Concorso per 'assunzione di personale

LYV

1 Valutazmne deila probabtlita

Crlterl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?
No & del tutto vincolato = 1

E' pamalmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regolamenti, direttive, circotari) = 2

£ parzialmente vincolato solo dalla fegge = 3

E' parzialmente vincolalo solo da atti amministralivi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato|

Criterio 2: nlevanza esterna

Il processo produce effettl diretii all’ eslemo dell'ammlnlstrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo ¢ rivolto direftamente ad utenti esterni =5

punteggio_géﬁégnato o

Criterio 3: complessita det processo

controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclusi i

No, il processo coinvolge una sola PA= 1

Si, 1l processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

St il processo coinvolge pil di cinque amministrazion| = 5

punteggiga§§§gnato S

Criterio 4: valore economlco

Qual & iimpatto economico del processo?

Ha rllevanz escl swamente mlerna—i

di studio) = 3

Comporta Fattribuzione di vantaggl a soggelti esterni, ma di non paricolare rilievo economico (es. borse |

Comporta V'affidamento di considerevoli vantaggi a scg esternl (es. appalto)

puntégglo assegnato -

Criterio 5: frazionabilitd del processo

li risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una p[urahté d[ operaztom di entita

pluralitd di affitamenti ridotti}?

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.| . . @

No=1

Si=5

punteggio assegnaté -

Crit;'rio §: controlii

Anche sufla base deli'esperienza prééféséa, il tipo di controfio applicato sul processo & adeguato a
neutratizzare il rischio?

SE coslltmsce un efficace strumento di neutrahzzazmne =1

S: & molto eﬁ:cace 2

S: per una perceniuale approssimativa def 50% = 3

Sl ma in mlnlmaparte 4

INo, il ischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato|

,7-1:

Valore stimato della probabilita|

250

0 = nessuna probabifita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allaments probabile.




Concorso per 'assunzione di personale

2. Vafuté_z__i_o_ne dell'_impgttolg.----ﬂ_ﬁ

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispello al tolale del personale impiegato nel singolo semzno (um!a orgamzzauva semphce) competente

a svolgere it pracesso (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito delfa singola PA, :"—: B
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se il processo coinvolge Vattivita di pidy
servizi nellambito della stessa PA occorre riferite la percentuale al personale impiegato nei servizi|

comvol!i)

fino a clrca il 20% = 1

fino acirca il 40% =

fno a circa l[ 80% =

fino a circa lo 80% =

fino a circa it 100% =

pqugghi}) assegnato|

Criterio 2: impatto economico.

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico dif. = ::'ﬁ:.' '

dipendenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono siate pronunciate sentenze di risarcimento del danne
nei confronti della PA per la medesima tipolagia di evento o ¢i tipologie analoghe?

No=1
Si=5

punteggio assegnato

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giernali ¢ riviste articoli avent] ad aggetto il medesimo |-

evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =

Si, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sulf'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefil ruolo che Feventuale soggetto riveste nelforganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelo di colfaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizions apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario genera[e 5

d

puntegglo assegnato L

A
Valore stimato del! lmpatto e B0
0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
- 3 Valutazmne complesswa del rlschlo = ST
AAAA Valutazmne compless:va del r;schlo probabltlta X tmpatto|;_r_;-“z 3,78




Scheda 2

Concorso per fa progressnone di carrlera def personaie

1. Valutazione della probabilita -~

Criteri

Criterlo 1: discrezicnalita

T is'im'teggi

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla Iegge e da atti amniinistrativi {regolament], direttive, circolari) = 2

arznalmente vincolato solo dalla legge =3

£ parzlalmente vincolato solo da aiti amministrativi (regolament, direftive, circolari) = 4

£' altamente discrezionale = 5

punte'g'gio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

11 pracesso produce effetti diretti al'esterno delf'amministrazione di Ari‘fe‘r_imgar}l_q?_'___

No, ha come destinatario finale un ufficia inlerno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 _'

punteggto assegnato; .. S

Cnterlo 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complessoe che comporta il coinvolgimento di pilt amministrazioni (esclusi

Mo, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato| - B

Crlteno 4 va!ore economico

'Comporta Faltibuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non pamcotare rilievo economico (es borse
di studio) = 3

Comporta raffidamento di considerevoli vantaggl a soggetti esterni {es. appalio) = 5

punteggio assegnato

| Criterlo 5: frazlonabillté del processo

econornica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
|pluratita di affidamenti ridotti)?

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita| - :

No = 1

puntegglo assegnato

Criterio 6_ controlh L

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, i tlpo di controlio appllcato sul processo o adeguato aj - -

Si, costtluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

i, & molto efficace = 2

Si, per una percen!ua!e approssimativa del 50% =

Si, main minima parte = 4

Ne, it rischio rimane Indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

2,00

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = aitamente probabile.




Concorso per la progressione di carriera del personale

2. Vaiut_az_ione dell‘impat_to

Criterio 1: impatto organizzative
Rispetto aI totale def personale impiegalo nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) compelente
a svelgers it processo {0 la fase del processo di competenza della PA) neil'ambito defla singola PA, .
quale percentuale di parsonale & implegata nel processe? (Se Il processo colnvolge lattivita di plt) . 00
servizi nel'ambito della stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale impiegalo nei servizii- = -
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = —_

fil’lO a circa Il 60% =
fino a circa fo 80% = —__ .
fino a circa it 100% =

punteggio é$$:§gnato

Criterio 2: impatto econp'fﬁ:i'_:c';'p '

Net corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Gonti a carico di}
dipendenti (dirigenti o dipendentl) defla PA ¢ sono state pronunclate sentenze dl risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
Si=

punteggio assegnatof -~

Criterio 3: impatto reputazionale o o
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0

Non ne abbiamo memona_jjj
5i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3 B
Si, sulla stampa locale o nazionale = 4
Sisulla stampa, locale, nazionale ed |ntema7.lona[e - 5

punteggio assegnato| -

[Criterio 4: imgé_tgg__syll'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {flivello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionafil ruolo che l'eventuale soggetio riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigenle di ufficio non generale, ovvero posmlone apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente " i iclo generale = 4
a livello di capo dipartlmentolseg(et_ano generale = 5

puntegglo assegnato|
Valore sttmato dell'impatto 1,26 0 e

- 3. Valutazione complessiva del rischio SRR .
Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x |mpatto| 2,50 .




Scheda 3

Selezione per I'affidarh.eh'tc.)mai un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probablhta o

Criten

Criterio 1: discrez:onallla

I processo & discrezionale?
No, & det lulto vincolato = 1

E' parzlaimente vmcofalo dalla legge eda am ammnmstratiw (regolamentf direttive, clrco1an) 2

E' _parzla!mente vincolato solo dalla ]egge 3

E' parzialmente vincolato solo da alli ammsmstratwt (regofamantl direttive, circofari) = 4

E‘ altamente discrezionale = 5

_puntegglo assegnato}

Crlterlo 2: rilevanza esterna

I processo produce effetll diretti all'esterno dell ammmtslgazaona di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esteml 5

Criterio 3: complessitd del processo

controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

punteggio assegnato

St tratta di un processo complesso cha comporta il comvolglmenlo di p1u ammamsi;aznom (esclu5| 1';'

No, Il processo coinvolge una sola PA =1
S_rm il processo coinvolge pi ler lre_gmmmlstrazioni =3
Si, il processo coinvolge pil di cinqua amministrazioni =

b

punteggio assegnato o

Creteno 4: valore economlco

Qual & limpatto economico dal processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fatiribuzione di vantaggi a soggem esterni, ma di non pamcolare rilievo economico {es. borse L

di studio) = 3

puh'teéglo assegnato -

Crlterto 5: frazionabitita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita; "~

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridofti}?

No = 1{

Si=5

punteggio assegnato

|Criterio 6: controlli

|Anche sulla base del!espenenza pregressa, il lipo di controllo appltcato sul processec & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un afficace sirumenlo di neulrahzzazrone = 1 3

§i, & molto efficace = 2

S], paruna percentuale approsmmauva del 50% =

8i, ma in minima parte = 4

No, it fischio rimane |nd|fferente 5

puntegglo assegnato

Valore stimato della probabilita| =

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 =

probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Selezione per 'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2, Valﬁfazidné dell'impatto

Grlterlo 1: impatto organizzativo .
Rispetto al tofale de! personale lmplegato nel smgolo servizio (unild organizzativa semplice} competente] =~
a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nelf'ambite della singola PA,} - - -
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pilij -
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi|. ..
comvolll)

fino a clrca it 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa it 60% =
fino a circa lo 80% =
fino a circa il 100% =

_punteggio assegnato| - 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analeghe?

No = 1
8i=

_.punteggio assegnato| - -

Criterlo 3: |mpatto reputazlonale

Nel corso degll ultimi anni sono stati pubb]lcall su giornali o riviste articoli aventi ad oggstto il medesimo| == - --
evento o eventi analoghi?

No 0 _

N_pn ne abblamo memoria = 1 N

i, sulla stampa locale = 2

Ss “sulta stampa nazionale = 3

S[ sulla stampa locale & naz:onaIe 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

puntegglio assegnato EERRA 1

Criterio 4; impatto sull’ Immagme

A quale livelfo pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizione/il ruclo che l'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?

aliveflo di addetto=1
a _!;\.jeilo di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posiziene apicale o posizione organizzativa = 3

a livetlo di dmgente d'ufficio generale 4
a livello di capo diparlimento/segretario generale = §

puntegg:o assegnato| . 3 _
Valore stimato dell'impatto| -~ 1,60 ="
0 = nessun lmpat!o 1 = marginale; 2 = minore; 3 soglla 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazmne complessiva del. I‘lSChIO o
Valutazzone complessiva del rischio = probabilita x |mpatto| 5,25




Scheda 4

Gara ad evtdenza pubbllca per l'affidamento di Iavon servizi, forn:ture

1. Valutazione della probabilita =

Griteri

Crlter|o1 discrezionalita

II processo & discrezionale?

Punteggl ~

No & del tutto vmcola{o =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentl direttive, circolari) =

E' parzlalmenle vincolato solo dalla legge 3

E' parzialmente vincolato solo da alll amministrativi {regolamenti, direttive, mrcoian) 4

E' altamenle discrezionale = 5

puntegglo asseg_n__agc__i_ :

Criterlo 2: ri!evanza esterna

I procasso produce effett dirett all'esterno deli ammlmstrazlone di rifenmento’?

No, ha come deslmatano finale un ufﬁcxo interno = 2

Si, il rlsuitato det processo & rivolto direltamente ad utentl esterni=5 '

pijgyeggib assegnato| ..o -

Criterio 3: comp!essité dsl processo

Si lratta da un processo complesso che comporta :l comvolg:mento dl pit amministrazioni (esclusl it

Mo, il processo coinvolge una sola PA 1

Si, il pracesso coinvolge pid di tre ammmlstrazmm 3

Si, il precesso coinvolge piti di cingue ammlmslraz_[gn;

p"_tu;pteggio assegnato; -

Criterio 4: valore economico

'Qual & impalto gconormico del processo?

Ha ;:Ievanza escluswamante interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantagg! a soggetti esierni ma i non pamcolare filievo economico (es borse
di studio} = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggem esterm (es. appaﬂo) 5

punteggio assegnato g
Criterio 5: frazmnabltité del processo
It risultato finale del processo pud essere ragglunlo anche effeltuando una plura]lté di operaz;om di entita
econornica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. :
pluralita di affidamenti ridotti)? S
No=1 '
Si=5 o

_punteggio assegnato 1

Cr:terlo 6: controlli

Anche sulla base dell espenenza pregressa il tipo di contrallo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare 1l rischio?

S: costituisce un efficace strumenlo di neutralzzzaztone = 1

81 & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =

Si, ma in minima parte = 4

No, il nscino rimane indifferente = 5

puntegglo assegnato

Valore stlmato della probabiiita

233

0 = nessuna probabllna 1—|mprobab|te 2 = poco probabzle 3= probabile 4 = molto probabile; 5 = altamente probabx!e




Gara ad evidenza pubbllca per l'affidamento di iavori, servizi, forniture

2 Valutazmne dell :mpatto

Criterio 1 impatto orqanlzzatlvo o

Rispetto al totale del personate impiegato nel smgoio sennzlb (umté orgamzzatwa sempllce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delta PA) neli'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pils

comvolli)

servizi nellambito delfa stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegato nel servizi| =~

Hfino a circa it 20% = 1

fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% =

fino acircalo 80% =

fino a circa i1 100% =

punteggio assegnato| -

|Criterio 2: lmpatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque annl sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di} .
dipandenti (dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

No = 1

Si=85

puntegglo assegnato| - -

Criterio 3 unpatto reputazlona!e

Nel corso deghi ultimi anni sono stati pubbltcall su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggeito il medeslmo
‘evenio o eventi analoghi?

Non ne abblamo memoria = 1

S, sulfa stampa locale = 2

S: sulta stampa nazionale = 3

_Si__ ‘sulta stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

. puntegglc asué'egnato

Criterlo 4: impatto sull'immagine _

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la -

posizionefil ruole che Feventuale sogge!lo riveste nell‘orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

a fivello di addetto = 1 ) _ ' e T

a livello di colfaboratore o funzionario =2 L

a livello di dirigente df ufficio non generale, ovvero posiziong apicale o nosizione organizzativa = 3 TR

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 ' e e

\a livello di capo dipariimentofsegretario generals = 5 T '

punteggio assegnato _ STy

Valore stlmato dell'impatto| 1,25 -

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo; 5 superiore ]

3. Valutazione complessiva del rischio N S rT
Valutazwne ‘complessiva del rischio = probabilita x 1mpaito| 2,92




Scheda 5

Affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture

"1, Valutazione della probabilita

Criteri

Crlterio1 discrezionalit

“Punteggi

Il processo & discrezionale?

No & del lulto wncofato =1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti ammm[sirahw (regolameml diretiive, c;rcolari) 2

E' parzfalmente vincolato solo dalia !egge 3

E' parzialmente vincolato solo da alti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punieggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

i processo produce effetti diretli altesterno deli ammlmstraz;one di nfenmento’?

No ha come destinatario finale un uffigio interno = 2

Si, il nsultato del processo & rivolto dlrelkamente ad utenli esterm 5

punteggio aséqgnato

Criterio 3 complesstté del processo

contralli} in fasi successive pes il consaguimento del sisultato?

Si tratta di un processo complesso che compona i coinvolgimento di plu amministrazioni {esclusi i|-

No, il processe coinvolge una sola PA = 1

S, it processo coinvolge piti di tre amministraziont = 3

Si, il processo coinvolge pitt di cinque amministrazioni = 5

puntgg;c_j'ié' assegnato

Criterio 4: valore econommo

‘Qual & |impalto economico del processo'?

Ha rilevanza escluswamenle interna = 1

di studio) = 3

Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilisvo economico (es. borse| -

Compona!a!f damento di considerevoli vantagglasoggem estarni (es. appalto} 5 '

punteggio assegnato B
C__nterlo 5: fraz:onabtlsta del processo _
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaziom di entita S _'
economica ridolta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. L
pluralita di affidarmenti sidolti)? R
(No = 1 L
si=5 )
N _ puntegglo assegnato] . 4 ]
Crltenos controlli
Anche sulla base dell esper[enza pregressa il ilpo di controllo appllcato sul processo & adeguato a :
neulralizzare il rischio? : o
3i, costltulsce un efftcace strumento di neutrahzzazlone = 1 :
1Si, & malto efficace = 2 o
Sr per una percentuale approssimativa del 50% = e
|st, ma in mininta parte = 4 o
No, i rlschlo fimane indifferente = 5 _ : e
punteggio assegnato| . -1
Valore stlmato della probablhta F 2 83

0 = nessuna probablllté 1= |mprobabxle 2 = poco probabﬂe 3= p;obab;le 4 = molto probabile; 5 = altamente probabﬂe




Affldamento direito in economia delt esecuzwne di Iavon SeI’VIZI e fomlture

2 Vaiutazmne deli &mpaﬁ:o

Criterio 1: impatto organlzzatlvo
Rispetto al totale del personale impiegato net smgolo seqvizio (umla orgamzzallva semplice} compelente R
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA,
quafe percentuale di personale & impiegata nel precesso? (Se il processo coinvolge l'attivita di pia|
servizi nellambito defla stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi| :
coinvolti)
fmo aclrca il 20% =
Fno acircal40%=2 e e
Ifinc a circa il 60% = o
fino a___c;lrca lo 80%___—
fino a circa il 100% = § _ B
' puntegglo assegnato i
Criterio 2; impatto economico i
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} delfa PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
NoTT . . . —
Si=§ o
______ punteggio assegnato 1
Crlterlo 3: unpatto reputazlonaie
Net corso deghi ultimi anni sono stati pubbllcatl su giarnali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo o
evento o evanti analoghi? B B
No 0
Non ne abbiamo memeria = 1 e
'S, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazlona[a 3 - =
Si, sutla stampa locale e naznonale 4 [
Si sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmnale 5 _ SE
L puntegglo assegnato 4
Crtterlod impatto sull’ |mmag|ne ' _ _ R M
A quale livello pud collocarsi # rischio dell'svento (Iwetlo apicale, intermedio, bassoc), owvero la
posizionelil ruclo che I'eventuale soggstlo riveste nellorgamzzazmne & slevata, media o bassa?
a Iwello di addetto = 1 ' B 3
& Ilvel[o di coltaboratore o funzmnano 2 e
a Hvelto di dirfigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 g L
a livello di dirigante d'ufficio generale = 4 ) ' ST
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 ) L
punteggio assegnatoj " 3
_ _ _ _ Valore stimato dell'impatto| - 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia, 4 = serio; § = superiore
3. Valutazmne complesswa del rlschlo Vo N
i Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x |mpattoi 4,28




Scheda 6

Concesstone ed erogazione di sovvenzioni, contrlbuti sussidi, ausili flnanz;an nonché
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere

“1. Valutazione della probabilitd

Criter!

Punteggi

Crilerio1 discrezionalita

m |l processo & discrezionale?

No, & del futto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi {regolamenti, direllive, circolari} = 2

E' parzm!mente vincolalo solo dalia legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenu direttive, cm:otan) 4

E' altamente dlsc[ezlona!e 5

' punteggio assegnato

Criterio 2: rIEevanza esterna

lI Processo produce effetti dlrem all'esterno dell‘ammamslrazmne di rtfenmento?

No ha come destinatario finale un ufficio Enterno 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esterni = 5

puntéggig assegnato R

Criterio 3: complessita de! processo

controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultaio?

Si tratta di un processo complesso che comporta it comvo[mmento di pil amministrazioni (esclusi i|

INo, il processe ceinvolge una sola PA = 1
Sl |l _processo coinvelge pit dl tre ammmsslrazlom 3

Si, il processe coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5

h_ﬁy_nteggio assegnato; N

Criterlo 4: valore econom[co

lQual & llmpatto economico det processo‘?
Ha nievanza esclusivamente lnterna =1

di studio} =3

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esterm ma di non pamcolare rilievo economico {es. borse = SEIER

Comporta Pafiidamento di considerevofi vanlagg[ a soggetti esterm {es. appatto) 5

puntegglo assegnato

Criterio 5 frazionabilita del processo

pluralita di affidamenti ridottf)?

1l risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effetivando una pluralita di operazioni di entita|- -+ -
econamica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risultato (es.|:::

No=1

Si=5

punleggio_aséegnato :

Criterioﬁ controlii _

neutrallzzare il rischio?

Anche sulla base dell" esperienza pregressa il tipo di controlio appllcato sul processo & adeguato aj o

Si, coshtuasce un effi cace strumento di neutrahzzazmne = 1

:Si, & molto efficace = 2

Sl per una percenluale approssmalwa del 50% =

'Si, ma in minima parte = 4

No, H rischio rimane indifferente = 5

puntegglo assegnato .

.

Va!ore stlmato delia probabmta

2,50

0 = nessuna probabilitay; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.




Concesswne ed erogazmne d| sovvenzioni, oontrlbutl su33|d| ausili flnan2|ar| nonche

attnbuzmnl di vantaggl economici di qua|unque genere

9, Valutazlone dell impatto

Criterio 1: impatto organizzalwo )

Rispetto al totale del personale lmplegato nel singolo servizio {unita orgamzzatlva semplice) competente
a svolgere il processo (o 1a fase del processo di competenza della PA) nelambito della singola PA,
quale percentuale di personale & Impiegata nel processo? (Se il processo colnvolge Fattivita di pit
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fino a circa it 40% =_2

fino a circa it 0% =

fino a circa lo 80% = 4 _

fino a circa it 100% = 5

punteggio assegnato| .

[Criterlo 2: impatto economico _

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senlenze delta Corte dei Contt a carico di

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

dipendenti (dirigenti o dipendenti) defta PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno| ...~

No=1 L
puntegaio assegnato; - 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Mel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o fiviste articoli aventi ad oggelto il medesimeo
evento o eventi analoghi?
Non ne abbiamo memoria = 1
8l, sulla stampa locale = 2
Si, sulla slampa naziomale=3 e
Si, sulla stampa locate e nazionale = 4
Sl sulla stampa, locale, nazionale ed mternazronate 5 o
L punteggio assegnato A
Criterio 4; Impatto sullimmagine_ i
A quale fivello pud colfocarsi il rischio dellevento (livello apicale, Intermedio, basso), owvero laj. -
posizionefil rucle che Feventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media ¢ bassa?
a livelto di addetto = 1 "
a livelto di collaboratore o funzlonario = 2
a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o pasizione crganizzativa = 3
'a livello di dirigente dufficio generale =4 ) S
'a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 - T
. . punteggio assegnatol. = . 3~
_ Valore stimato dell'impatto!: 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supetiors
- . 3. Valutazione complessiva del rischio . T
Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x 1mpatto[ """ 3,75 o




Scheda 7

Gesti'dne ordinaria delle entra'te di bi!ancio

1. Valutazione della probablilta

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

Ne, & del tile vincalato = §

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzlaimente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vmcolalo solo da atti ammlmstratlw (regolament], d;re!iwe circolari) = 4
Ef_ altamente discrezipnale =5

punteggio ggsé"gnéié E

Crllerio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effelu diretti all'estemo dell’ ammmislrazlone di ﬂferlmento?
No, ha come destinatario finale un uff[cto interno = 2

Sl, il risultato del processo & rivolto dlretlamente ad utenti esterni = 5

i :_pllnteggio assagnatol|

Crlterm 3: compiessnta del processo

controlti) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Ne, il processo comvo!ge una sola PA = 1

Si Iralta dl un processe complesso che comporta il coinvolgimento di pitt amministrazioni {esclusi i| -

Si, Il processo coinvolge pili di tre amm:mstrazqom 3

si, il processo coinvolge pia di cinque amministrazioni = §

puregalo assegnato) . - KR

Criterio 4: valore economico

‘Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attiibuzione di vantaggt a soggem esterm ma di non pamcolare rilievo economico {es. borse
di studio} =3

Comporta Iafr damento di cons:derevo]l vantaggi a soggelt[ esterni (es appalto} = 5

puntegglo assegnato

Criterio 5: fraznonabtlita del processo

H risultato finale del processo pud essere ragaiunto anche effetiuando una pluralitd d: opefazuom di entita
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso rsultato (es.
pluralita d__i___aﬂidamenli__ridot[i)?

No=1

Si=5

' puntegglg_g_sg_ggﬁato TR

Crlteno 6: controlli

neutralizzare il rischio?

[Anche sulla base deli asperienza pregressa it tipo di controlle applicato sub processo. & adeguato a .

Si, costltwsce un efficace strumento di neulralizzazione = 1

Si, é mo]to efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa det 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

\No, il rischio fimane indifferente = 5

punieggio assegnato|.:

Valore stimato della probablhta : -2 17 '

0 = nessuna probablllté 1—amprobab|le 2 = poco probabile; 3 = probablle 4 = molto probablte,ﬁ altamente probablle




Gestione ordinaria delle entrate di b[ianc;lo

2 Valutazmne dell lmpatto

Criterio 1 impatto orgamzzatlvo :
Rispeito al totale det personale impiegato nel smgolo senvizio (unita orgamzzatwa semplice} competente| - - -
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processe coinvolge Fatlivita di piti
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale implegato nel servizi
coinvolti) E
fino a circa it 20% = 1
fino a circa i 40% = 2
fino a circa it 60% = 3
fino a circa lo 80% =
fino a circa it 100% =

puntegglo assegnato| .

Criterio 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze delfa Gorle deil Conti a carico di
dipendenti (dirlgenti o dipendenti) delta PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno o
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie ana[oghe’P

punteggio assegnato )

Criterio 3 impatto reputazlonale )

Nel corso degh ultimé anni sono stati pubbltcah sU glornah o riviste articoli aventi ad eggetio il medesimo
evento o eventi analoghi?
No=0 i

‘Non ne abbiamo memoria = 1
8i, sulla stampa focale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Sisulla stampa, !ocale _nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato] . 1

Er_i{erio 4 !:npatfo sull'immagine

A quale tivello pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero [a
posizienefil ruolo che Peventuale soggetto riveste nelf'organizzazione @ elevata, media o bassa?

a Tivello di addetto =1
a 1|vello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficlo non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a Iivello_'di dirigente dufficio generale =4
a livello di capo dipartimentofsegretario generale = 5

punteggio assegnato| - B 1 =

__ | Valore stimato dell'impatto] 1,00
_G = nessun impatto; 1= marginale; 2 = mino_re; 3 = soglia; 4 = serio; 5= superiore

-3, Valutazione: complessiva del rischio e
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpatto| 2,17




Scheda 8

___Gestione ordinaria de'EI'e spese di bilancio

'1 Valutazmne della probabifita

Criteri

Punteggl . .

Griterio 1: dlscrezlonahta

Il processo & dlscrezmnafe?
No, & del tutto vincolato = 1

E* parziaimente vincolato dalla legge & da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolarl) = 2

E' ‘parzialmente vincolato sofo dalla Iegge 3

E parzialmente vincofato solo da atti ammlnlslratlw {regolamenti, dufetlwe circolari) = 4

E' altamente discrezionale = §

~ punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna _

Il processo produce effelti diretti alfesterno deff amministrazione di riferimento?
No ha come des!tnatarto finale un uff clo interno = 2
Sr 11 risultato del processo & rivolto dsrettamenle ad utenti estern: : 5

punteggio 855 ﬁgnato e

Criterio 3: complessité del processo

Si tratta di un processo complesso che compona it comvo[gmento di pill amministrazioni {esclusi i
controlli} in fasl successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo comvo!ge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pidl di tre amministrazioni = 3

_S_[____g_l pracesso coinvolge pil di cinque amministrazioni =5

ptinteggio assegnato _ '

Crlteno 4: valore economico

Qual & Vimpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporia Fattribuzione di vantaggi a soggaltl esterni, ma di non partlcolare rifievo aconomico {es. borse
di studio) = 3

Comporia lafr damento di consaderevoll vantaggl a soggetti esterm (es. appalto} = -5

....P!',",teggio assegnato| - ' -

Grlterlo &: frazmnablltté del processo

1 risultato finale det processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralaté di operazioni di entita

pluralita di affidamentt ridottfy?

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.| © =00

No=1
Si=5

punteg_g'!jo' @ssggnato

'Criterlo 6: controlii

neulralizzare il rischio?

Anche sufta base deil'esperienié pregressa, il tipo di controlle applicato sutmprocesso & adeguato a :

Si, costifuisce un eff icace s!rumento di neutrahzzaz:one =1

Si, & mollo efficace = 2

Si, per una percentuale approsmmallva del 50% =

$i, ma in minima parte = 4

No, it rischio fimane mdlfferente 5

punteggio ass'egnato :

Valore stlmato della probablllta s

0 = nessuna probablllté 1 —1mprobablle 2 = poca probabile 3 = probabite; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabne




Gestlone ordinaria delle spese dl bilancio

2 Valutazmne deil'lmpatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & fimpiegata nel processo? (Se i processo coinvolge Vattivita di pio.
servizl nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

Rispetlo at fotale de! personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente! ...

fino a cirea il 20% = 1

flno acircail40% =2

Hino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =

fino a circa li 100% =

punteggio asseghato

Griterlo 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento def danno
nei confronti delfa PA per la medasima tipologia di evento o di tipologie analeghe?

No =1

Si=5

puntegglo assegnato S

[Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcall su glomatl o riviste articoli aventi ad ogge!to il medesimo
evento o aventi analoghi?

Noo

Non ne abbiamo memoria =1

Si, sulfa stampa locale = 2 ]

Sl sulfa slampa nazionale = 3

S| sulra stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

_ punteggio assegnato| . -

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst it rischio dslfevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetlo =1

a livello di co!laboratore o funznonar;o 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dmgente d'ufficio genera[e 4

la Iwel!o di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio assegnatol ¥

Sz
| Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun ixfnpatto; 1 = marginale; 2 = minore, 3 = soglia; 4 = se_;g_or 5 = superiore
" 3,Valutazione complessiva del rischio-- . ..~
Valutazione complessiva del rischio = probabilitd x impatto;.-. ..~ 3,33




Scheda 9

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita " |
Criteri L Punteggl

Griterio 1: discrezionalita
It processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenil direttive, circolari) = 2

E’ parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministraiivi (FBgO!amenll direttive, circolari} = 4
E' altamente discrezionale = §

puntegglo assegnate} =~ Ti 4 v

Criterio 2: rilevanza esterna

It precesso produce effetti diretli aIl'estemo dell‘ammamsuazlone di rlfenmento'?
No, ha come deshnatar:o finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato de processo & rivolto d|rettamenta ad utenti esterni = 5

~ punteggio assegnato|.

Criterlo 3 complesslta del processo :
Si Wratta di un processo complesso che comporta il coinvalgimento di pitt amministrazioni (esclusi - -« - o
controll)) in fasi successive per il conseguimento del risultato? St o i
No, il processo coinvolge una so[a PA=1

Si, il processo coinvolge pid di ire amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pid di cinque amministrazioni = 5

" punteggio assegnato| . . 1

Criterio 4: valore economsco

Qual & Fimpatto economico del processo?
\Ha rilevanza esclusivammiente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggem esterni, ma di non pariicolare rlievo economico (es. borse|.
di studio) = 3
|Comporta laffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti eslerm {es. appalto} = -5 i
puntegg[o assegnato 5

Criterio 5: frazionabilitd def processo

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetluando una plura!nié di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

iNo = 1
Si=5

puntegglo assegnato| -

Criterio 6: controlli _
Anche sulla base dell'espenenza pregressa, il hpo di controllo apphcato sul processo Y adeguato al oo
nautralizzare il rischio?

i, costituisce un efficace strumento di neutrahzzazlene =1 .
Si, & molto efficace = 2

Sl per una percentuale approssimativa del 50% =

SI” rma in minima parte = 4

[No, il rischio rimane Indifferente = 5

punteggio assegnato - Loinn2

Vaiore stlmato della probablllta *l 83

0 = nessuna probablllté 1H[mprobablle, 2= poco probabl[e 3= probablte 4 = molto probablle 5 = altamente probablie




Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impaito organizzativo

Rispetlto al totale del personale rmp[egato net smgolo servizio (urula organizzaliva sempl;ce) competente
a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se it processo coinvolge l'atlivitd di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti}

fino a circa il 20% = 1

fino a circa 1 40% = 2
fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% =5

~ puntegglo assegnato| e

;f:.?_{lterrird 2: impatto economico

nei confronti delta PA per la medesima tipologia di evento o di E:pologle analoghe?

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senienze della Corte dei Conti a carico di L
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danne|

No—1

punteggio assegnato

Criterio 3: Impatto reputazmnale

evento o eventl analoghi?

Nel corso degli ubtimi anni sono stati pubbltcatl su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo 7 o

No = 0
iNon ne abb:amo memoria = 1

ﬂgulla_ﬂgmpa locale = 2
§i, sulla stampa nazignale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = §

__punteggio assegnato| -

Criterio 4: impatto sull'immé_éin_e

posizione/il ruolo che l'eventuale soggetlo riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

4 livello. dl collaboratore o funztonarto -2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dmgente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipariimento/segretario generale 5

Valore stimato dell'impatto
0= nessun impalto; 1= margmale 2 = minore; 3 = sogila 4 = serio; 5 = superiore

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso), owvero laj

~ punteggio assegnato. B

“3. Valutazione complessiva del rischio -

Valutamone complessiva del rischio = probabilita x impattof




Scheda 10

Gestione del Protocollo

“1. Valutazione della probabilita

Criteri

erléfié 1: discrezionalifa

Puntegel

I processo ¢ discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

£ parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' _parzuaimeme vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente v vmcolaio salo da atli amministrativi {regolament, diretlive, circolari) = 4

E’ altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterlo 2: rsievanza esterna

It precasso produce effetti diretti allesierno dell'amministrazione di rlfenmento? - '_

No, ha come desllnatario f nale un ufficio interno = 2

Si il rlsultato def processo & rivolio direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato]

Griterio 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

Si tratta di un pracesso complesso che comporta il comvolglmento di plu amministrazioni (esclusr i|

No, il processo coinvolge una sofa PA = 1

Si, it processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

puntegglo assegnato

Crlteno 4: valore economlco

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta attribuzione di vantaggi a soggeltl esterni, ma di non particolare rlieve economico {es. horse
di studio} =3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =

puntegglo assegnato

Criterio 5: frazwnablllté de! processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuliato (es.
pluralita di affidamenti ridotti}?
No= 1 al

Si=

Il risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita;

punteggio assegnato]

Cnterlo 6: controlli

neutralizzare # rischio?

|Anche sulla base dellesperlenza pregressa, il tlpo di controllo applicato sul processo 3 adeguato alno

Si, costituisce un efficace slrumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efﬁcace 2

Si, per una percentuale approssmalwa del 50% =

Sl ma in minima parte = 4

No il flSCth rimane md;fferehle 5

ﬁuntegglo assegnato

”j117:

Valore stlmato della probabilita "

( = nessuna probablhla T—Improbabile 2= poco probablle 3= probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probablle




Gestione del Protocollo

2 Vaiutaznone deli |mpatto

Criterio 1: impatto organlzzati'\'ré

Rispetto al totale del personale impiegato nel singo!dmé.éruizio (unlté dfganizzativé"éempiice) competents .
a svolgere il processo {o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,| . ¢

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivitd di pili
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire fa percentuale al personale impiegate nei servizi
comvolh)

fino & circa It 20% =1
fino & circa It 40% = 2

fino a ¢irca 1 60% = 3

fino a circa lo 80% =

fino a circa If 100% =

punteggio assegnato; ~

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronﬁnciate sentenze della Corte dei Contl a carico di

dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannoj.

nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?

o

Si=5

Criterio 3: impatto reputazionale

Nei corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste art[coil aventl ad ogge{to il medesimo K

‘evanto o eventl analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

5i, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Ss, sulla stampa focale e nazionale = 4

8t sul[a stampa, locals, nazionale ed |nlemazmnale 5

punteggio assegnato

Griterio 4: impatto sulllmmagine

A quale livello pud collocarsi il rischio del'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero laj - =

posizione/il ruolo che l'eventuale soggetlo riveste nell* orgamzzazmne & elevata, media o bassa?

a Iiye][o dl addette = 1

a livello dl co[laboralore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero pomzmne apicale o posizione organizzaliva = 3

a livello di dmgente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto

0 = pessun rmpatto, i = marginale; 2 = mlnore, 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio’
VaEutaz:one complessiva del rischio = probablilta X |mpatto}




Scheda 11

Raccolta e smaltimento rifi'u.ti

1. Valutazione della probabilita

Criteri _

* Punteggl

Criterio 1: discrezlonalita

I processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato=1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da alti amministralivi (regotamenti diretlive, circolariy = 2

E' parziaimente vincolalo solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolalo solo da atfi ammrmslratw: (rego]amenu direttive, circolari) = 4

E' alfamente discrezionale =5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli diretli all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, iFrisultato del processo & rivolto direftamente ad utenti ssterni = 5

punleégiofésseéﬁato o

Criterio 3: complessita del processo

controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i . =

No, il processo comvolge una sola PA = 1

si, il processo coinvolige pid di tre ammlmslraz!oni 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque ammmlstrazrom 5

punteggio assegnato| -

Criterlo 4: valore economico

Qual & l'impatio economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

di studic) = 3

Caomporta l'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rillevo economico (es.' borse| .

Comporla iaffidamento di considerevoli vantaggi a soggelli esterni (es. appalto} = 5

punteggio assegnato

Criterto 5: frazlonabilita dei processo

pluralita di affidamenti ridotti)?

I risultato finale del processo pud essere ragglunlo anche effetluando una pluralita di operazmnl di entita; *- :;
economica ridetta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultale (es.i

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Griterlo 6: controlli

neutralizzare il tischio?

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a| - .. .

Si, costituisce un effi cace strumenio di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = N

o ;iil'ﬁtééglo assegnato

6

Valore stlmato della probablllta

@ = nessuna probablma 1= |mprobab|[e 2 = poco probabile; 3 = probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probabﬂe

367--




Raccolta e smaitimento rifiuti

2, Valutazione dellimpatto

Criterlo 1: impatto organizzativo

a svolgare il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nellambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processo coinvolge l'aftivita di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferite la percentuale af personate impiegate nei servizi
coinvolti)

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolc;“s.erviz.fb (ﬁ.nita org.]a“nizza!iva semplice} compéteﬁfé R

firoacireal20%=1

fino a circa i1 40% = 2

fino a circa 1160% = 3

froacicalo80%=4

fino a circa il 100% = 6

pl_;!iteégio assegnaio

Criterio 2: impatto economico

nei confronti della PA per la medesima tipelogia di evento o di tipologie analoghe?

Net corso degli ultimi cinque anni sone state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico dii
dipendenti (dirigent! o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del dannoj . -

punteggio asseg‘[']_gto_

Criterlo 3: Impatto reputazionale

evento o eventi analoghi?

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetito il medesimo| .

No=0

Non ne abbiamo memoria=1

Si, sulla stampa locale = 2

§i, sulla stampa nazionale = 3

§i, sulla slampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

~ pﬂntegglo assegnato| - =

Griterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi iF rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), owero la
posizionsfil rizalo che Fevenluale soggetto riveste nslf‘organizzazione & elevata, media o bassa?

& livello di addetto = 1

a livelto di collaboratore o funzionario = 2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di capo dipartimento/segretario generale = &

) pqg‘_lt_ggg'idméssegnato

o . ~ Valore stimato dell'impatto
6 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minare; 3 = soglia, 4 = serio, 5 = superiore




Scheda 12

Gestione rapporti con le piattaforhﬁém(“c“:ontroilo sovvalli e valoriizazione imbéilaégi)

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

It processo & discrezionale?

No, & del tulto vincotate = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

£’ parzialmente vincotate solo dalla legge = 3

E parzialmente vincelato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente dlscrezmna!e 5

punteggio _éésegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

U processo praduce effetli diretti all'esterno delt'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

8i, il risultate del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

B pitjnt‘egé_ib“éssegnato '

Criterlo 3: complessita del processo

Si tratta di un processe complesso che comporta it coinvolgimento di pilt amministrazioni {esclusi i
controlii) in fasi successive per il conseguimento del risuitate?

No, il processo comvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni=3

Si, H processo coinvolge pill di cingque amministrazioni = 8

punteggio aésegnalo 7

Griterio 4: valore economico

Qual & l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza escluswamente interna = 1

Co porta Fattribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo £6ONOMICO (es. borse
di studio) =3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. a'j')p'éltb) =5

) punteggi_oassegnato-'3"3':'

Griterio 6: frazlonabilita del processo

i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche eﬁettuéndo Lih-a;;iii}él-i-t'émai' bpé;ézioni di entita

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranc fo stesso risultato (es.|:

pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=

punieggio assegnato|

Criterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il llpo di controlio appltcato sul processo & adeguato a -

neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efrcace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale appro_séfr:né;‘tiﬁé"dalrﬁw{)% =3

S, ma in minima parte = 4

No [l rischio rimane indifferente = 6

puntegglo assegnato|’

Va!ore stimato del!a probabsllta 2,33

0 = nessuna pmbabﬂna 1 = improbabile; 2 = poco probablie 3 = probabile; 4 = molto probablle § = altamente probabu!e




Gestione rapporti con le piattaforme (controlio sovvalii e valorizzazmne |mballaggl)

2 Valutazaone dell’ lmpatto

Cnierio 1 lmpatto organ zatwo ‘
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplzce) competante L
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singota PA,
quale percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge {atlivita di pid
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei sesnvizi
coinvolti}

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa it 100% =5

" puntegglo assegnato| 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti {(dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimente del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipofogle analoghe?

No=1

si=b R [
punteggio assegnato;” L

Criterlo 3: impatto reputazionale S . -
Net corso degli ullimi anni sono stali pubblicali su giornali o riviste adicoli avenli ad oggetto it medesimof - & -
gvento o eventi analoghi?

Non ne abblamo memoria=1

SE sulfa stampa logale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato| 0

Gritero 4: Impatto sullimmagine e
A quale livello pud collocarsi i} rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc fa
posizionefil reolo che feventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addetto =1
a livello di col[aboratore o funz;onar[o 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capoe dipartimento/segretario generale = §

puntegyio assegnato) -

- Valore stimato dell'impatto| -
0 = nessun impatto, 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia, 4 = serio; 5 = superiore

- " 3. Valutazione complesswa del rlschlo e
Vaiutazmne complessiva del rischio = probablhta X !mpatto| 2,92




Scheda 13

Giusta identificazione del rifiuto e sua tracciabilita (forrhulari e Sistri)

lla probabilita -

Criteria 1; discrezionalita

|1l processo ¢ discrezionale?
No, £ del tutto vingolato = 1

£ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sele da atti ameministrativi (regolament!, direttive, circolarl) = 4

{E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effelti diretti all'esterno dellfamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direffamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnat

Criteric 3; complessita del processo

controll]) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i[:

| No, il processo coinvelge una sola PA = 1

154, il processo coinvolge pid df ire amministrazioni = 3

Si, 1l processo coinvolge pli di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato/:

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processa?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

studio) = 3

Comporta Fattribuzione di vantagg! a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es, borse di :

Comporla laffidamento di considerevolf vantagg! a soggetii esterni (es. appailo) = 5

punteggio assegnato;’

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale det processo pud essere ragglunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entit
economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risuftate (es. pluralita
di affldamenti ridottiy?

punteggio assegnato

Criterio 8: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, I tipo di controllo applicato sul brooesso é adeguato a
neutratizzare il rischio?

|81, costituisce un efflcace strumento di neutralizzazione = 1

| Si, & molto efficace =2

S, per una percentuale approssimativa def 50% = 3

Si, ma in minira parte = 4

Mo, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molio probabile; 5 = altamante probabile.




Giusta identificazione del rifiuto e sua tracciabilita (formulari e Sistri)

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del persanale impiegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (o [a fase det processo di competenza della PA) nelfambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processc? (Se il processo coinvolge Fattivitd di pilr servizi
neliambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al persenale impiegato nel servizi coinvolti)

finoacircat 20% =1 ‘
finoacircail 40% =2 N
finoacircail60% =3

fino a circalo 80% = 4

fincacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte def Contl a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti} defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno nei
confronti della PA per la medesima tipologia di evente o ditipologie analoghe?

No=1
Si=6

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoll aventt ad oggetto I medesimo
evento o eventi analoghi?

Na=0

Non ne abbiamo memoria = 1

$Si, sulla stampa locale = 2

5i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio asseghato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale, intermedio, basso), ovvero la posizionefil
ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2

alivello di dirigente di ufficio non generale, ovvers posizione aplcale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di cape dipartimento/segretario generale = §

punteggio assegnato|

Valore stim_ato deil'impatto
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio, 5 = superiore
T < 2

. Valutazio

.- Vaiutazio mplessi
Valutazione complessiva del ri

schio = probabilit




Scheda 14

Autonzzazmm circolazione automezzi

Crlterl

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Nao, é del tuite vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 2

E' parzia[mente vincofato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenh direftive, circolari} = 4
E' altamente discrezionale =5 :

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I processo produce effetti diretti alesternc del'amministrazione di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio inferno = 2

Si, il risultate del processo & rivollo direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessité del processo

Si tralta di un processo complesso che comporta i coinvolgimento di pit amministrazioni (esclusi
controlli) in fasl successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe coinvolge una sofa PA =1

8i, it processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnat

Criferio 4: valore economico

Qual & limpatte economice del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -

Comporta Fattribuzione di vantaggl a soggetti esterni, mé di non particolare rilievo economico {es. borse di}’
studio) = 3

punteggio assegnat

Criterio &: frazionabilita del Processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di enfit
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. pluralita
di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=56

punteggio assegnato|:

Griterio §; controlli

Anche suila base dell‘esperrenza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato
neutralizzare il rischio?

§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molfo efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, it fischio rimane indifferente =5

punteggio assegnat

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probab:le 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Scheda 15

Regolare applicazione dell'accordo quadro Anci/Conai e segnalazione dei quantitativi
da far fatturare

A Valutazione deiia probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita
Il processo € discrezionale?
\Na, & det {ullo vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circotari) = 2

E* parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
£’ parzialmente vincolato solo da afti amministrativi (regotamenti, direttive, circolan) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

I pracesso produce effetti diretti alfesterno delfamministrazione di riferimenfo?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, it risullato del processo & rivelto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si Tratta db un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pii amministrazioni (esclusi i
controfli) in fasi successive per il conseguimento del risullato?

No, il processo coinvolge una sola PA = {

Si, It processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3

18], Il processo coinvolge pil di cingue amministrazionl = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico
Qual & Fimpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particofare rilievo economico (es. borse di
studio) = 3
Comporta faffidamente di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo ‘
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entitajl
economica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicuranc {o stesso risultato (es. pluralita |

punteggio assegnato|,

Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo & adeguato
neufralizzare il rischio?

3, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 B
Si, & molto efficace = 2 .

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

Mo, it rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato|

Valore stimato della probabilita :

0 = nessuna probabilita; 4 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabite,




Regolare applicazione dell'accordo quadro Anci/Conai e segnalazione dei quantitativi
da far fatturare

Criterio 1: impatto organizzativo : .

Rispetto al tolale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere it processo {0 la fase del processo di competenza della PA} nellambito della singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nef processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pidl servizi
nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nel servizi coinvolt])

finoacircail 20% =1
finoacircail d0% =2
finoacircail60% =3
fino a circa fo 80% = 4
fincacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2; impatto economico

Nel corse degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze defla Corte dei Conit a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dannoe net
confronti delia PA per la medesima tipelogia di evento o di tipologie analoghe?

No =1 -
Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

el corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analeghi?

No =0

Non ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

5i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelto pud collocarsi il rischio dellevento (livello apicale, Intermedio, basso), owero la posizicne/i
ruolo che Feventuale seggetto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a fivello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, cvvero posizione apicale ¢ posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valore stimato dell'impatto
0 = nessun impatte; 1 = marginale, 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

. Valutazione complessi ischi

“ Valutazione complessiva del rischio = p'robabilité' X 'i“r'n'patto |




Scheda 16

Redazione ed aggiornamento dei Regolamenti di organizzazione del personale

“1.'Valutazione della probabilita

Critert

Criterlo 1: discrezionalitd

Punteggl

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge ¢ da atti amministrativi (regolamenu direttive, c;rco!an) 2

E' parzialmente vincolalo solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atii ammlmstratwl (regofamenu direttive, cncoian) 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggi'c_)“a.ssagnato B

Criterlo 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno delt‘ammmlstrazmne di riferimento?

No, ha come desltinatario finale un ufficio interno = 2

Sl il risultato de[proceggo & rivolto direttamente ad utenti es_t'ér'ﬁ'i; 5

punteggio 'éssegnato

Criterio 3: comp!essué del processo

Si tratta di un processo complesso che comporia il comvo[glmento di p[u ‘amministrazionl {esclusn i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risultato?

No, il processo coinvofge una sola PA=1

i, il processo coinvolge pid di tre ammlmstrazlom 3

I processo colnvolge pld di cinque ammlmslraznom 5

pus"]t'ggglo assegnato, -

Criterio 4: valore econemico

Qual & l'impatto econornico de! processo?

Ha ritevanza esclusivamente interna = 1

di studio) = 3

Comporta Fattribuzione di vantaggl a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse S

Comporta faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetll esterni (es. appalto) = 6

T punteggio assegnato

Criterlo 5: frazionabilita del processo

economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso rsultgto (es.
pluralit di aﬁ"damenll Ildolli)?

If risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una pluralita di operazioni di entita| -~

No=1

Si=5

punteggio aséegqéﬁé o

Crlteno 6 controlh

neutralizzare il rischio?

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato ai -~

Si, costituisce un efficace strurnento di neutralizzaziona = 1

Si, & molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima pare = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggi'(_i:_'é:%segnato B

Valore stimato della probabilita| -

0-» nessuna probabsllté 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabne




2 Valutaznone dell lmpatto

Criterio 1':__i__r'n_palto organizzativo

Rispetlo al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere Il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Vattivita di pii
servizi neli'ambito della stessa PA accorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvalt)

fino & circa it 20% = 1

fino a circa il 40% =

finc a circa il E_;O% = 3
fino a circa fo 80% =

fino a circa. |I 160% =

s ' puntegglo assegnato 1=
Criterlo 2: "irhbﬁﬁto_ggggzqmlco )
Nel corso deghi ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte del Conti a carico dil ©
dipendenti (dirigent] o dipendenti) delfa PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento def danno L
nei confronti delta PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? R
W; S e =
Si=5 . Lo
punteggio assegnato 1 -

\Criterio :}_':___:i_:thattb reputazionale

Nei corso deghi ultimi anni sono stati pubblicali su Qibrfia!i o riviste articoli aventi ad oggelto il medesimo
evento o evenli analoghi?

No=0

Non ne abblamo memona =1

S, sulla stampa locate =

|51, sulta stampa nazionale = 3

'S, su]ta stampa locale e nazionale = 4

| St suHa stampa locale, nazionale ed internazionale = 5

' punteggio assegqato

Criterio 4: impatto sullimmagine

posizione/il ruolo che l'eventuale soggetto rivesie neli'organizzazione é elevata, media o bassa?

A quale livelle pud coliocarsi it rischic dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), owvero la| .

2 livello di addetto =1

a livello di co!laboratore o funzmnario 2

a liveilo di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatwa 3

a livello di dlrlgente d'ufficie generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario gensrale = 5

Egngeg'g_'i_o assegnato

Valore stimato dell'impatto T

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

~ 3, Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x lrmpgt_to|




Scheda 17

Atti di organizzazione, dotazione organica, mobilita interna e modifica profili

. Vaiutazmne della probabilita

Griterl “Punteggi
Criterio 1: discrezionalita B B
Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1 - e
E' parzialmente vmcolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamentt direttive, circofari} = 2
= pama[mente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da ath amministrativi (regofamenn dirgttive, circolarl) =
E', allamente discrezionale =5 o _ _
punteggio assegnatot - 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il pracesso produce effetti diretti alfestorno dell‘ammlnistraznone di riferimento?
Mo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 o
Si, it risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 _ o
. punteggio assegnato s 2
Crlterlo 3; complesslta del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pil amministrazioni (esclusi 1 -
controlliy in fasi spgcesswe per if conseguimento del risultato?
No, il processo ceinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni =3 _
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5 _
punteggio assegnato L1
Crlterlo 4: valore sconomico
Qual & limpalio gconomice del processo?
_lj!g_ri!e_vanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggefli esterni, ma di non padicolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3 S
Comporta l'aflidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) =5 :
B punleggio assegnato| . - 2
Cnterlo 5: frazionabllita det processo )
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita] ] S
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es.| R
pluralita di affidamenti ridotti)? L B
No = o
Si=5 ) o
_punteggio assegnato 1

Criterio 6: controtti

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il ipo di controllo applicato sul processo B adegualo a
neutralizzare if rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutrahzzaztone =1

S| & molto efficace = 2

Sl, per una percentuaIe approssimativa del 50% =

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato o

5o

Valore stlmato della probablllta

200

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabsle 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabl[e




Atti di organizzazione, dotazione organlca mobliita interna e modn‘:ca profllz

2 Valutazrone dell !mpatto

Criterio 1: lmpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo semtzro {unitd organizzativa semplzce) compe!ente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
guale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge T'altivitd di pils
servizi nellambito delfa stessa PA occorre riferire la percentuate al personale impisgato nei servizi
coinvolti}

fino a circa i1 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i1 60% = 3

finoacircalo 80% =4

finoaclrca it 100% =5

punteggib assegnato 1

(_:'_r'i_;e"ri'o 2: Impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a caiico di
dipendenti {dirigentl o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=

) pﬁhteggio assegnato| S

Criterio 3: Impatto reputazmnale

Nel corso degli ultimi anni sono stai pubbltca!l st giornali o riviste articolt aventi ad oggetto it medesimeo} .
evento o eventi analoghi? '

No=0

Non ne abbiamo memoria = i

SI sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

8i, sulla stampa focate e nazionale = 4

Sisulla stampa, locale, nazionale ed mtemazlonale 5

punteggio assegnato o 0

Criterlo 4: imp;{t—t_aguli'_i_r'ﬁ'ni:agfﬁp o

A quale livello pud collocarsi it rischio dellevento (livello apicals, intermedio, basso), ovvero ila|
posizione/il ruolo che Feventuale soggetto riveste nell' orgamzzazmne 4 elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero postzmne aprcaie o posizione orgamzzatwa 3 ' AR

a livello di d genle d‘uffmlo genera[e 4

alivello di capo dipartimento/segrelario generale =5

puniéég'ﬂ)_assegnato g T

0 = nessun |mpatto 1 ~marg|nale 2= minore; 3 = soglia; 4 = serio; §= superiore

- 3. Valutazione complessiva del rischio

Valore stimato dell'impatto| - 1,25

~ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x mpatto[ - - 2,50




Scheda 18

Invio visite fiscali

1. Valutazione della probabilita

Criteri _ Punteggi
Criteric 1: discrezionalita g
Il processo & discrezionale? i
No, & def tutto vincolato = 1 . o
E' parzialmente vincolato dalla fegge e da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2
(= pamalmente vincolalo solo dalla Iegge 3 )
E' parzialmente vincolato solo da atti ammm[slratws (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5 B
punteggio assegnato 1 -
(Criterio 2: rilevanza esterna _
Il processo produce effelli diretti all'esterno dell'amminislrazione di riferimento? e
No, ha come destinatario fi finale un ufficio interno = 2 e
Si, It risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5 o i -
punteggio assegnato B
Criterio 3: comp!ess;ta del processo
Si tralta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pils amministrazioni (esclusi i
icontrolli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo comvolge una sofa PA = 1 _
S] il processe comvolge pitt di tre amministrazioni = 3
S] il processo coinvolge pilt di cingue ammlmslrazmnl 5 o
punteggio assegnato| - 1 ]
Criterio 4: valore economico e
Qual & l'impatlo economico del processo? LT
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o ]
Comporta fattribuzione di vantaggl a soggettl esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse|. .. KT
di studio) = 3 . SR
Comporla Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggstti esterni (es. appalto) = 5 * B
puntegglo assegnato| 3
Criterio b: frazlonabllita del processo ’
i risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effetiuando una plurahté di operazmm di entita
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano [o stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridottiy?
No=1
Si=3 B
puntegglo assegnato|

RIS

Criterio 6: controlii

Anche sulla base deli'esperienza pregressa, il tipo di controtlo appllcato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costilulsce un efficace strumenta di newtralizzazione = 1
Si, & motto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa de! 0% = 3

Si, ma in minima parte = 4
Mo, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato B

Valore stlmato della probablllta

3,

- 233

0 = nessuna probablllté ‘l—lmprobablle 2 =poco probabl[e 3= probabl[e 4 = molto probabile; 5 = altaments probablle




Invio visite fiscali

2. Valutézione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compstenza della PA) nelilambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata net processo? (Se Il processo coinvolge lattivita di pid
sewvizi nell'ambito delfa stessa PA occorre siferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

cqinuolti)
fino a circa it 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

!ano a circa il 60% = 3

fno a girca lo 80% =

flno acirca il 100% =

punteggio assegnato 17
_ﬁiterlo 2 Impattd éc'onqmico
Nel corse degli ultimi cingus anni sono stale pronunciate sentenze della Corte del Conti a carico di| -
dipendenti {dirigenti o dipendenti} defla PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimente del danno L
nel confronti della PA per fa medesima tipologia di svento o di tipologie analoghe? -
T S
Si=5 _ S
punteggio assegnato) A
Criterio 3: Impatto reputazionale B _ o
Nel corso degli ultimi anni seno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggello if medesimo]
evento o eventi analoghi? ) i
No=0 ) o
Nen ne abblamo memoria = 1 B
Si, sulla stampa focale = 2 :
8i, sulla stampa nazionale 3 o B
Si, sulla stampa_ locale e nazionale = 4 o
Sl sulla stampa, Iocale nazionale ed mtarnazuonale 5 ]
A e puntegg_;lgggg.gnato _ _0.
Criterio 4: impatto sulf'immagine e N
A quale fivello pud collocarsi il rischio deli'evente {livello apleals, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che eventuale seggetto riveste nell! orgamzzazlone & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 o I
a livello di coElaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficic non generale, ovvero posmone ap[ca!e 0 postzrone orgamzzaln.ra 3
|a livello ¢ dl dmgente d'ufficio generale = 4 T :
a livefio di capo dipartimento/segretario generale = 5 .
punteggio assegnato -3
Valore stimato deil'impatto] 1,25
0 = nessun |mpalto 1 7 _rpa_rglnaie 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio :
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x__i__mpattoI 2,92




Scheda 19 “

Denunce on line infortuni personale dipendenté'

1. Valutazione della probabilita -

Criteri

_ _P_ynteggl

Critetio 1. discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tulto vincolato = 1

E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, c;rco[ara) =

E' parzialmente vmco!ato solo dalla legge = 3

E' parzialmente wncotato solo da atti amministralivi (regolamentr direttive, circolarl) =

E' altamente dlscreZIonale 5

B punteggio assegnalo 1
Crcterio 2: rilevanza esterna - S
Il processo produce effetii dirett all estemo delFamministrazione di rlfenmento? _ T
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 S
8i, it risultato del procssso & rivolto dlrettamente ad utenti esterni = § N S
__punteggio assegnato 5
Criterio 3: 6e complessitq_dei processo L
Si traita di un processo complesso che comporta i comvolgtmenlo di p:u “amministrazioni (esclusz i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sofa PA = 1
Si, 1l processo coinvolge pil ditre ammmss!razmm 3
S, il processo coinvolge pii dl_q_n_que amministrazioni = § o
puntegglo assegnato 1
Criterio 4: valore econormco
Gual & l'impatio economico del’ processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Compoda attribuzione di vantaggi a soggetti estarm ‘ma di non parlrcoiare rilievo economico (es borse] L
di studio) = 3 )
Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalto) = & I s
punteggio assegnato 3
Criterio 5: _{raz_ ab:l:té del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazton[ di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alfa fine assicurano lo slesso risultato {es.
pluralita di affidamentiridottpy?
No=1
Si=5 _
__punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
newutrafizzare il fischio?
Sl cosmutsce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Ss '& malto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferenie = 5

puntegglo assegnato

Valore stlmato delia probablllta

0 = nessuna probablmé Tnlmprobablle 2 = poco probablle 3 = probabile; 4 = molto probablle 5 = altamente probabtle




Denunce on Ilne infortuni personale dspendente

2. Valutazmne dell’ |mpatto

Criterio 1: 1mpatto orgamzzatlvo

Rispetto al totale del personale impiegato nel smgolo servizio {unita orgamzzatwa semp!tce) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza delta PA) nelfambito della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processo coinvolge I'attivitd di pid
servizi nell'ambito defla stessa PA occorre riferire la percentuals al personale impiegale nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

finoacircail 40% =2

fino a circa it 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa iF 100% =5

L _puntegglo assegnato, .~ i
é;fiterfo 2: impatto economico
Nel corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciale sentenze delfa Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stafe pronunciate sentenze di risarcimente del danno
nei confronti della PA per fa medesima tlpolog:a di evento o di tipologle analoghe?
Noo 1 . . e e .
=8 » S
punteggio assegnato R
Criterio 3: lmpatto reputazwnate
Met corso degh ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetlo il medesimo|
evento o eventi analoghi? B
No=0 K
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 _
Si, suila stampa focale e nazionale =4
Si sulla stampa, locale, nazionate ed mtemazaonafa 5 _ I e
A e e _ .. puntegglo assegnato| 0
Criterio 4: impatto sulE‘Immagiﬁé _ _
A quale livello pud collocarst # rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basse), owero la
posizionsfil ruolo che Feventuale soggetto riveste nefl'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 ) ' )
gj[vello di collaboratore o funzionarie=2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicals o posizione orgamzzatwa 3
a livelio di dirigente d" ufflcm generale = 4 . T
a livallo di capo dlpammentolsegretano generale = 5 o L ]
] punteggio assegnato 3 '
Valore stimato dell'impatto 1,25
0= nessun Impatto; 1 = margma[e 2= mlnore 3 =soglia; 4 = seno 5 superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x |mpatto[ 2,92




Scheda 20
Cessazione dal servizio con trattamenti di pensione e d| fine rapporto _

1. Valutazione 'drelrlf;ﬁi;bbabilité

Criteri o Punteggl -
Criterio 1: dlscrezionaiita - o

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla tegge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parziaimente vincolato solo da attf amministrativi {regolamenti, dir{:llivé,'circ()'larri)7= 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato| 1.
Crlter!o 2: rllevanza erna - o
Il processo produce effelli dirett all estemo dellamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 e
8i, il risultato de! processoé fivolto dlrettamente ad utent[ esterm 5 S . .
_ puntegglio assegnato| 2

Criterio 3: complessitd del processo -

Si trafla di un processo complesso che comporta il comvolgfmenlo di pm “amministrazionl (eselus: i
conteolli) in fasi successive per # conseguimento del risuliato?
No, il processo comvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pia di tre amministrazioni = 3
8i, il processo coinvolge pilt d| cinque ammmlslrazzom 5 o

puntegg‘iq_'a'ésegnato 1

Griterio 4: valore econemico

1Qual & Timpalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente iferna = 1

Comporta l'attribuzione di vanlaggl a soggem esterni, ma di non particolare rrltevo aconomico {(es. borse

di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esternt (es appalto) 5 - ]
_ punteggio assegnato T3

Criterio 6: fr"afibn"abItlté__df}l__ processo

1 risultato finate del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridofta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano fo siesso risultale (es.| -
pluralita di affidamenti ridotti)? o
No=1

Si=5

"~ piniegglo sssegnate] 4

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?
|5, costaiulsce un eff icace strumento di neutralizzaziona = 1

81 “& molto

Si, peruna ercentuate approssimativa del 50% =

Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane mcilf'ferenie 5

punteggio assegnato| - .- - oo -

Valore stimato della probabilita g 1,50 :

0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molte probabile; 5 = altamente probabile.




Cessazmne dal servizio con trattamentl di pensmne e dl fme rapporto

2. Va!utaznone dell'impatto

Crlterio 1: impatto organiizativo

Rispetto al lolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere it processo (o la fase del processo di competenza deltla PA) nel'ambito delia singola PA,
quale percentuale dl personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Fattivita di pit
servizi nellambite delfa stessa PA occorre riferire la perceniuale al personale impiegato nei servizi
coinvolt)

fino & circa if 20% = 1

fmo acirca it 40% =

fino a circa il 60% = 3_

firo a circa lo 80% =

fino a circa il 1'(}0% =

puntegglo assegnate] 1
Criteriq_é;uiﬁp_é:!'to economico
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipandenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti delta PA per ta medesima upologla di evento o di tipologie analoghe?
Noz 1 -
Sl i S . . i
__punteggioc assegnato i
Criterio 3: @_Qatm reputazionale
Nel corso degli ullimi anni scno stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo r
evento o eventi analoghi? o
Ne=0
Non ne abbiamo memoria = 1
St, sulla slampa locale=2 T
Si, sulla stampa nazionale = 3 _
Si, sulla stampa locale e naztonale 4
Si sulla stampa, locale, naznonale ed lnternazmna]e 5 _ o o
o punteggic assegnato) - 8
Criterio 4: impatto sullimmagine o T - i
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruofo che 'eventuale soggetto riveste neli'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivello diaddetto=1 o ' o
a livello di collaboratore o funzienaric = 2
a livello di dirigente di ufficlo non generale, owvero posmlone aptcale 0 pos12|one organizzativa = 3
a livelfo di dirigente d'ufficio generale =4 )
a livello di capo dlpammenloisegrelano genera[e 5 |
punteggio assegnato| - - 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglfa 4= sario; 5 = superiora -
3. Valutazione complessiva del rischio e
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| 1,88




Scheda 21
CohCess__Eoni permessi, ferie

1. Valutazione della probabilita _ 3
Criteri _ . ___Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
il processo & di§c;ezionale?
No, & del tutto vincolato = 1

E' parziaimente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (regolamenl; direttive, circolari) = 2

E‘ parzmlmente vincolato solo dalla legge = 3
i:‘ parzialmente vincolato solo da atli ammlmstratiw (regolamenll diretlive, ctrcolari) 4
E‘ altamente discrezionale = 5

punteggio a.é§egna[o A ]
Criterlo 2: rilevanza esterna ]
Hl processo produce effeth diretli al'esterno dell ammlmstrazlone di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
SI, it risultato del processo & rivalto direltamente ad utentl esterni = 5 o ]
punteggio assegnato| ~ T 2. -

Criterfo 3: complessita del processo . o
Si lraita di un processo complasso cha comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {esclusi i
control) in fasi suscessive per i conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 '
81, it processo coinvolge pil di tre ammm;strazmm 3
&, il processo coinvolge pitl di singue amg}lmsirazlom =5

punteggio assegnato| - . 1

Crlterlo 4: valore economico

Qual & 'impalto £conomico det processo?
Ha rilevanza esc]uswamgnte interna = 1 ] o o
Comporta I'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse|
distudio)=3 :

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggéui esterni (es. appalto) = 5 i _
puntegyio assegnato| - - . T3 T

Criterio &: frazuonabillté del processo
H risuitato finale del processo pud essere raggiunto anche effetluando una pluralita di operazuont di entita
econemica ridotta che, considerate complessivaments, alla fine assicuranc lo siesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotli)?
No =1

punteggio assegnato| © | f o

Criterio 6 controlli
Anche sulla base delfesperienza pregressa, il tipo di controllo appncato suf processo & adeguato a
(neutralizzare i rischio?

|8i, costituisce un eff icace stiumento di neutralizzazione = 1
§i, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% =
SE. ma In minima parte = 4

No, il FISChIO rimane indifferente = &

punteggio assegnato| E 1 -

Valore stimato della probablllta 1 50

0 = nessuna probablhié 1= lmprobablle 2= pooo probablle 3= probablle 4 = molto probabile; 5 = altamente probabl[e




Concessioni permessi, ferie

2. Vailufaz___i_one dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice) compatente
a svolgere il processo (o fa fase del processo di competenza della PA) nelfambito dslla singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'aitivita di pitt
servizi nelfambito della stessa PA occorre iiferire la percentuale al personale impiegate nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 '

fino a citca i 40% = 2

finoacircait60%=3
fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = & :

- piinteggio assegnato f 1.
Criterio 2: Impatto economico o
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico di R
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno i
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di fipologie ana!oghe? o
No 1 ' e
______ puntegglo assegnato| .. A
Criterio 3 Impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicatl su giornali o riviste aiticoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventi analoghi?
Noso T e e e
Non ne ahbiamo memoria = 1
i, sulla slampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Sl sulla stampa locale e nazmna!e 4
St sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato| 0 -
__):_n_'jterio 4: Impatfo $Qll'lrl1magine B - - _
A quale livello pud coflocarsi il rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizione/il ruolo che {'eventuale soggetio rivesie nell’orgamzzaz:one & slevata, media ¢ bassa?
a Iwello diaddetto=1 '
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posmone apjcals o posizione orgamzzaiwa 3
a livello di dmgente d ufficio generale = 4
a livello di capo drparhmento!segretano generafe & o o _ e
punteggio assegnato) . 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1-—marg|nale 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serlo '5 = supericre
- 3. Valutazmne complessiva del rischio
Valutazmne complessiva del rischio = probabilita x |mpatto| 1,88




Scheda 22

Applicazioni sanzioni disciplinari

1. Valutazione della probablhté

Cnterl

Criterio 1 (Iiscrezlonali"_té '

Punteggi

It processo & discrezionale?

No, & del tulto vincolato = 1

&' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, mrcofan) 2

E' pa;z;afmente vincolato solo dalra legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da afti amministrativi (regolamentl direttive, clrcalan) 4

E' altamente discrezionale = 5

puntgggib assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effett] diretti all'esterno delt ammlmslrazuone d: nfenmento?

No, ha come deslinatario finate un ufflcto mterno 2

Si, it risultato dei pracesso & rivolto drrettamente ad utenti eslerm 5 .

punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessnlé del processo i

Si ratta di un protesso complesse che comporta il comvofglmontc di pili amministrazioni (esclusr i

controlli) in fasi successive per Il conseguimento del risultalo?

No, il processo coinvolge una sota PA = 1

Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni=3 b T T

Si, il processo coinvolge pitt di cingue amministrazioni = § _ ]

. punteggio assegnato 1T

Criterio 4: valore economico B

(Qual & Pimpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna=1 _

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggelti esternt, ma di non paricolare rilievo economico {es. borse |

distudio)=3 o

Gomporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggstli esterni (es. appalto) = 5 -
punteggio assegnato 3

Criterio &5: frazionabilita del processo - . ]

I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di oparazioni di entita

economica ridotta ¢he, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.

pluralita di atfidamenti ridoti)?

No = 1

Si=5 o T
punteggio assegnato 1

Cnterio 6 controill

neutralizzare if rischio?

Anche sulla base dell esperienza pregressa, il tipo di controllo apphcato sul prccesso & adeguato aj

S, coslituisce un sfficace strumento di neu!fahzzazlone =1

Sl & mol!o afficace = 2

S, per una percentuale approssimativa del 50% =3

8i, ma in minima parte = 4

No, il ischio rimane indifferente = §

punteggio assegnato| .

Valore stimato della probabilita|- .

1,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco prebabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabils; 5 = altamente probabile.




Applicazioni sanzioni disciplinari

2. Vaiuta_zi_qne dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA} nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Tallivita di pite
servizl neflambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = E -

fino a circa i 40% =

Hfino a circa it 60% = 3

fino acircalo 80% =4

fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnéto
Criterio 2: impatto econom_iéé
Nel corso deglt ullimi cinque anni sono state pronunclate sentenze della Corte det Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno| -
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipotogle analoghe? g
No-1 - e .
SI . R i — . )
punteggic assegnato] 1 B
Criterio 3: impato reputazionale N _ B
Nel corso degli ultimi anni sono stali pubblicati su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto #f medesimo Lo
evento o eventi analoghi? o
No=0 e
Nan ne abblamo memoria = 1 B ]
Si, sulla stampa locale = 2 - '
Si, sulla stampa nazionale = 3 S
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 e
Si sulta stampa, locale, nazionale ed rnternazmnale 5 _ o R
B punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine B
A quale livello pud collocarsi it rischio dellevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che Peventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
alivello diaddetto=1 ' ' B
a fivello di collaboratore o funzionario = 2 :
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplcale o p091210ne organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 —— T T
a livello di capo dipartimento/segretario gensrale = 5 B _ )
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatte; = marginale; 2 = minore; 3= soglia; 4 = serjo; 5 = superiore
" "3.Valutazione complesstva del rischio - o
Valutazsone complessiva del rischio = probabilita x |mpatto} ) 1,88 -




Scheda 23

Convenzioni con i comuni per servizi Raccolta e trasporto RSU

1. Valutazmne della probaballté

Crlten

Crlter|o1 d:screzionallta

Punteggi

It pracesso & dlscrazmnale?

No, & del tu!to vincolato = 1 N

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministeativi (regoiamentl direltive, clrcolari) 2

E' parZIaImente vincolato sole dalla Iegge 3

E parztalmente_wnco!ato solo da atlr!ranlmqm?t_;q-{iui (regolamenti, direi_i@i_ré:.f,'_g':_ircolari) =4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza gsterna

I processo produce effelli diretli all'esterno de!l‘amn1inis;__r_'z__a'zf9:i'ie di riferimento?

No ha come destinatario finale un ufficio interno =2

81 |I r[sultato del procasso @ rivolto direttamente ad utenti esternl 5

puntegglo assegnato

{Griterio 3 comp!essaté el processo '

Gt tratia di un processo complesso che comporta il coznvolglrnento di plu ammvinistrazioni (esclusi i
controffi} in fasi successive per il conseguimento del risullato?

No, if processo coinvolge una sola PA = 1

Si, I processo coinvolge pilt di tre ammlmsiraz:om 3

Si, il processo coinvolge pib di cinque ammlmstrazmm 5

' '_ punteggio assegrg_jdto

Crlterto 4: valore economico

Qual é Timpalto economico del processo?

Ha rl[evanza esclusivamente mlerna 1

Comporia Iatlnbuzmne di vantaggi a soggélﬁ esterni, ma di non particolare rilievo economico {os. borse
di studio) =

Comporta l'affldamen!o di considerevoli vantaggi a soggelll eslerm {es. appalto) = 5

punteggio assegnato

Criterio &: fraiional}ififgudel processo

if risultato finale del processe pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|

economica ridola che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultate (es.| - -

pluralita di affidamenti ridott?

No=1

Si=

puntegglo assegnato|

Criterlo 6: controlll

Anche sulla base de!'l"e"éperienza pregressa, if tipo di controlio applicato sul proéessii""é adeguato a,

neutralizzare il rischio?

81, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuaIe approssimativa del 50% =

Sl ma in minima parte = 4

No 1E nsch:o rimane indifferente = &

. puntegglo assegnato .

3

Valore stimato della probablllta

217

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,




Convenzioni con i comuni per servizi Raccolta e trasporto RSU

2. Valutazione dell'impatto ;

__(_)i‘_lterio 1: impatto orgalumi'_zzatlvo

Rispetio al totala dal personale impiegato nel singoto sarvizlo (unita organizzativa samplice) competante
a svolgere il processo (o la fase del processo dl competenza delfa PA) nell'ambito della singota PA,
quale percentuale di personate & impiegata nel processo? {Se it processo colnvolge laltivitd di pit
servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire Ja percenluale al personale impiegale nei servizi
colnvoltl

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i1 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% = 6

puntegglo assegnato|

Criterto 2: impatto economlco o

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Contt a carico dif =

dipendenti (dirigenti o dipendentt) dslla PA o sono stale pronunciate senlenze di risarcimento del danno

nel confronti delta PA per [a medesima tipologia di evento o di tipolegie analoghe?

No = 1 ' | :

si=35 T

L _bunteggio assegnato ~. - f

Criterio 3: impatto reputazionale N . _ _

Net corse degli ullimi anni sono stati pubblicali su glornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

evento o eventi ahaloghi?

Ne=0

(Non ne abbiamo memoria 1 B o o

s, sulla slampa locale = 2 e e I B __

'Si, sulla slampa nazionale = o '

Si, sulia stampa locale e nazlona!e 4 - o ]

Si sulla stampa, Iocale nazmnale ed mlernazmnafe 5 _ ne '
punteggio assegnato 0

Griterlo 4: impatto éull'immagi_t_ié o

A quale livello pubd collocarsi il rischio deltevento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionelif ruolo che {'eventuala soggetto riveste nell' organrzzaz:one & elevala, media o bassa?

a hvel[o diaddetto=1

a livello di collaboratore a funzmnano -

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posmone apicale o posmone organrzzattva 3

a livello di dlr[gente dufficio generafe 4

alivello di capo dipartimento/segretario gsnerale 5

] puntegglo assegnato ' o
Valore stimato dell'impatto| 1,25 N
0= nessun 1mpatto 1-marg|nale 2= mmore 3 = soglia, 4 = serio; 5 = superiore ]
L 3. Valutazmne compiesswa del rischio
Valutazrone complessiva del rischio = probabilita x lmpattoI 2,1




Scheda 24

Analisi e prevér_fiione dei rischi negli ambienti di lavoro ai sensi dei D.Lg}éim"§112008 e
ss.mm.ii.

" 1. Valutazione della probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutlo vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circofari) = 2

E' parzialménle vincolato solo dalla legge = 3
E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E'altamente discrezionale =5

puntég_ﬁfé'}issegnato

Criterio 2: rilevanza esferna :

I processo produce effetti direlti all'esterno delfamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

S, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni {(esclusi i
controlll) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge unasola PA=1

Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pill di cinque amminisirazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & {impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1{ L
Comporta i'attribuzione di vantaggi a seggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (gs. borse di
studio) =3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo B
H ristitato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralitd di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es. pluralita
di affidamenti ridotti)? '
No=1
8i=5

punteggio assegnato :

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, if tipo di controllo applicato sul processo & adeguato al:
neutralizzare Il rischio? o

8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato|’

Valore stimato della probabilita i

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




' Analisi e prevenzione dei rischi negli ambienti di lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e
ss.mm.ii.

Criterio 1: impatto c_irganizzativo

Rispelto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nellambito defla singola PA, quale
percentuale di personale & impiegata nel processo? {Se if processo coinvolge Tattivita di pit servizi
neltambito della stessa PA occorre riferire fa percentuale at personate implegato nej servizi coinvolti)

finoacircaif 20% =1
finoacircail 40% =2
finoacircall 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finrcacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conli a carico 6
dipendenti {dirigent} o dipendenti) defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per ta medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=

punteggio assegnato

Criterio 3: impalto reputazionale
Nel corso degli uftimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto if medesimo
evento o eventi analoghi?

No=0
‘Non ne abbiamo memoria = 1
'Sl, sulfa stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Sl, sulla stampa locale e nazionale = 4
8i sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnat

Criterio 4: impatfo sull'immagine

A quale livello pud collocarst i rischio deli'svento (livello apicale, intermedio, basso), owero Ta posizione/il|;
ruclo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionarlo = 2

a fivello di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato
Valore stimato dell'impatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva

Valutaz:one complessiva del rischio = probabmté X |mpatt0




Scheda 25

Unimtmé operativa Speciale Temporanea per I'analisi delie criticita dei rapporti di lavoro
del personale dipendente (delibera n.39 del 16.02.2012)

| i.Vaiutazione delia probabilita

Criteri

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolate = 1 .

E* parzizimente vincolato dalla legge e da ati amministrativi ({regotamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari} = 4

£' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

H processo produce effetti diretti alfesterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale up ufficio interno = 2

8i, il risultato det processo € rivolto direftamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3. complessita del processo

Si tratta df un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pili amministrazioni (esclust i
contrelli) in fasi successive per if conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una solfa PA = 1

Si, it processe ceinvolge pil di tre amministrazioni = 3

SI, Il processo coinvolge pilt di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggt a soggelli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse di
studio} =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) =5

punteggio assegnato

Criterio 6: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di operazioni di entita
econoemica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risutato {es. pluralita
di alfidamenti ridofti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controfio applicate sul processo & adeguate a
neutralizzare il rischio?

Si, costitulsce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

8i, & molto efficace = 2

Si, per una percenluale approssimativa del 50% =3 )

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probablle; 5 = altamente probabile.




Unita operativa Speciale Temporanea per I'analisi delle criticita dei rapporti di lavoro
del personale dipendente (delibera n.39 del 16.02.2012)

Criterio 1: imbalto organizzativo

Rispetlo al totale del personale impiegato nef singolo servizio {unitd organizzativa semplice} competente a
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA). nell'ambito delia singola PA, quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (Se il processo coinvolge fattivita di pili serviz
nef'ambito della stessa PA occorre riferire Ja percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa it 40% = 2
finoacircail60% =3
finoacircalo 80% = 4
finoacircai 100% =5

punteggio assegnato )

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni scno state pronunciate sentenze dalfa Corte del Conti a carico di
dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento de! danno nei
confronti della PA per la medesima tipologfa di evente o di tipologie analogha?

No =1
Si=5

punteggio asseghato

ICriterio 3: impatto reputazmnale
Net corso degli ultimi anni sono stati pubblicat su glornali o riviste amcoh aventi ad oggetto il medesimo
evento o eventl anatoghi?

[No =0
Non ne abbiamo memoria = 1

151, sulla stampa locale = 2

8j, sulfa stampa nazionale = 3

|8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

|Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud colfocarsi il rischio delfevento (livello apicale, intermedio, basso}, owvero la posizionefil
ruolo che Feventuale soggetto riveste nellorganizzazione & slevata, media o bassa?

a livello di addetio =1

a livello di collahoratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, owvere posiziene apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 i

punteggio assegnato|:

Valore stimato dell'impatto;
0 = nessun impatts; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serie; 5 = superiore

S 3, Valutazione complessiva del rischio
Valutazmne complessiva del rischio = probabtllta X Jmpattol‘__




